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 OQWURGXFWLRQ

&RQWH[WH

/ID TXDWULgPH DGDSWDWLRQ GX 30DQ GLUHFWHXU FDQWRQDO YDXC
&RQIPpGPUDWLRQ OH MDQYLHU /H QRXYHDX 30DQ GLUHFWHXU FI
GpILQLWLYHPHQW DSSURXYp SDU OD &RQIpGpUDWLRQ HQ DREW /H
GLUHFWHXUV UpJLRQDX[ REOLJDWRLUHY WDQGLV TXfLOV QH OH VRQW

$YHF OfHQWUpPH HQ IRUFH GHV GHX[ SODQLILFDWLRQV GLUHFWULFHV
GIHQWUHSUHQGUH OHV WUDYDX[ GfpODERUDWLRQ G{XQ SODQ GLUHF
GLVWULFWV GH OD %UR\H )5 HW GH OD %UR\H 9X0OO0\ 9' &HV WUDYDX]|
SURJUDPPH GHV pWXGHV GRFXPHQW GH FDGUDJH GX 3'5 DLQVL TXH OH
RQW pWp YDOLGpV SDU OHV DXWRULWpPV GHV GHX[ &DQWRQV

(Q MXLOOHW OH YROHW VWUDWPJLTXH IRUPDOLVp GDQV XQ GRFXPI
UpJLRQDO @ 3%$5 D pWp D PLV HQ FRQVXOWDWLRQ DXSUqV GHV FR
SUpOLPLQDLUH DXSUqV GHV VHUYLFHV GHV FDQWRQV GH 9DXG HW GH )U
D HX OLHX HQ MDQYLHU i ORXGRQ HQ SUpVHQFH GTpOXV FRPPXQDX]

(Q GpPpEXW GTDQQpH OD &RUHE DFFRPSDJQpH SDU OH EXUHDX 8B8UEDYV
RSpUDWLRQQHOOH GX 3'5 TXL YLVH j pWDEOLU OHV PHVXUHV GRQW OD
REMHFWLIV VWUDWPJLTXHV 'DQV XQ VRXFL GILQWpJUHU OHV pOXV GH)
OD JHVWLRQ GHV J]RQHV GYDFWLYLWpV HOOH D GpFLGp GYRUJDQLVH
SDUWLFLSDWLIV DYHF OHV 6\QGLFV OD PDWLQpPH GX PDUV [
IULERXUJHRLVHY DORUV TXH OfDSUqV PLGL GX PDUYV D UpXQL OHYV
MRXUQpHVY RQW HX OLHX OH VLWH GH VZLVV DHURSROH HQ SUpVHQFH G
GHV SUpIHWV DLQVL TXH GHVY PDQGDWDLUHY HQ FKDUJH GX 3'5

(QMHX[ HW REMHFWLIV

,O HVW LPSRUWDQW SRXU OD UpJLRQ TXYfHOOH VH GRQQH OHV PR\HQV
SRVVLEOH OfHQVHPEOH GHV SUREOpPDWLTXHYVY HVVHQWLHOOHY DX ERC(
OHV DFWHXUV FRQFHUQpV (Q HIIHW FYHVW j FH VWDGH TXH OHV DFWF
OLIJIQHYVY GLUHFWULFHV LPSRUWDQWHY SRXU OH GpYHORSSHPHQW GH OH
SRXU TXH OHV PHVXUHV VRLHQW HQVXLWH SRUWpHYV SDU OfTHQVHPEOH

/IHV DWHOLHUV RQW DLQVL HX SRXU EXW GH UpXQLU OHV 6\QGLFV GH\

DXWRXU GHV JRQHV GIDFWLYLWpV /HV HQMHX[ HW OHV REMHFWLIV HQ

SDUW HW GYDXWUH GH OD IURQWLqQUH FH TXL D FRQGXLW j FRQVWUXLUFL
GHPL MRXUQpPHYV

3RXU OHV DWHOLHUV GHV FRPPXQHV IULERXUJHRLVHV OYDQDO\VH GH\
SDU OH FDQWRQ PRQWUH XQ SRWHQWLHO GH PLVH HQ JRQH GH KD
DQDO\VHU OD TXDOLWp GHV JRQHV GLVSRQLEOHV GH SURSRVHU GHV P!
OH SRWHQWLHO GH PLVH HQ ]JRQH HQ IRQFWLRQ GHV JRQHV LGHQW
GpYHORSSHPHQW /HV 6\QGLFV pWDLHQW UpXQLV HQ WURLV JURXSHV C
WKpPDWLTXHV TXL RQW IDLW OJREMHW GH UHVWLWXWLRQ HQ SOHQXP

$X QLYHDX GHV FRPPXQHYV YDXGRLVHVY OYDQDO\WH GHV JRQHV GTDFWLY
OfDWHOLHU YLVH GRQF j LGHQWLILHU GHV SRWHQWLHOV GH UpGXFWLF
UpGXLUH OH VXUGLPHQVLRQQHPHQW UpJLRQDO ,0 VYfHVW DJL GIDSSUR



DQDO\WH PXOWLFULWQUHYVY GHV UpVHUYHV HQ ]JRQHV GIDFWLYLWpPV VR
SRWHQWLHO GH GpYHORSSHPHQW GH OD VXUIDFH GLVSRQLEOH GX QRI
GHV PHVXUHV GH JHVWLRQ GHV UpVHUYHV H[WHQVLRQ UHFRQYHUVLR
UpXQLYV HQ TXDWUH JURXSHY GH WUDYDLO TXL WUDYDLOODLHQW VXU G
IDLW Of{REMHW GH UHVWLWXWLRQ HQ SOHQXP

JLQDOHPHQW OHV GHX[ DWHOLHUV DYDLHQW SRXU WKFKH GH SRUWHU
GHV ]REDEWLYLWp

/IHV SURFKDLQV FKDSLWUHV SUpVHQWHQW OHV UpVXOWDWY REWHQXV }
GHPL MRXUQpHV UpIOH[LRQ ,0 FRQYLHQW DLQVL GH UHOHYHU TXH OHV
SRXU OYfpODERUDWLRQ GHV PHVXUHV RSpUDWLRQQHOOHY HQ OLHQ DY
GpFLVLRQV GplILQLWLYHYV PDLV ELHQ GH OD GplLQLWLRQ GH WHQGDQF!

$WHOLHU GX PDUV FRPPXQHYV %UR\H IULE]

‘X SRLQW GH YXH IULERXUJHRLVY OfDQDO\VH GHV JRQHV GIDFWLYLWp
PROQWUH XQ SRWHQWLHO GH PLVH HQ ]RQH GH KD YDOHXU GplLQLW
SUpVHQWH REMHFWLIV SULQFLSDX]

(YDOXDWLRQ GHV UpVHUYHYV
5pSDUWLWLRQ GX SRWHQWLHO GH PLVH HQ JRQH
*RXYHUQDQFH

/HV 6\QGLFV GHV FRPPXQHV GH OD %UR\H IULERXUJHRLVH RQW pWp UpS

*URXSH
1RP 3UpQRH &RPPXQH
&/e0(17 -HDQ /XF ORQWDJQ\
%,//,(8; 7KLHUU\ 9DOORQ
5h77,0$11 & 0D XGJH 6pYD]
&+$6627 (ULF (VWDYD\HU
*URXSH
1RP 3UPQRF &RPPXQH
*5$1'* 5$5' | %HUQDUG &XJ\
3$8&+$5" $OEHUW 5XVV\
6$92< 1LFRODOV *OHWWHUHQV
., 1&+2(5 1LERODV OHPEUH GX &RSLO
*URXSH
1RP 3UpPQRH&RPPXQH
0211(< )DELHQ &KH\UHV
3(&/$5" &pGULF ORQWHW
$55, %+, 3KLOLS|SH )PWLJIQ)\
S2<( 3DVFDO OHPEUH GX|&RSLO




=RQHV GYDFWLYLWpV

(YDOXDWLRQ GHV UpVHUYHV

$X FRXUV GX SUHPLHU DWHOLHU

JURXSHV RQW pWp PLV HQ SODFH D

GHV UpVHUYHV H[LVWDQWHV &HOOHV FL RQW pWp pYDOXpHV VHORQ Gt

VXUIDFH OfDFFHVVLELOLWp OD PDVWULVH

4XDOLWp pOHYpH

4XDOLWp PR\HQQH

4XDOLWp IDLEOH

IRQFLqQUH OHV FRQWUDLQMW

,O V{DJLVVDLW pJDOHPHQW GfpYDOXHU OD SRVVLELOLWp GH UHORFDO
GH Of{DWHOLHU VRQW OHV VXLYDQWYV

&RPPXQH /IRFDOLWp 1R SDUFHOOH |3RWHQWLHO
%HOPRQW % UR|\H 'RPGLGLHU 4XDOLWp pOHYpH
%HOPRQW %UR|\H 'RPGLGLHU AXDOLWpP pOHYpH
%HOPRQW %UR|\H 'RPGLGLHU AXDOLWpP pOHYpH
%HOPRQW %UR|\H 'RPGLGLHU AXDOLWpP pOHYpH
%HOPRQW %UR|\H 'RPGLGLHU AXDOLWpP pOHYpH
%HOPRQW % UR|\H 'RPGLGLHU 4XDOLWp pOHYpH
%HOPRQW % UR|\H 'RPGLGLHU 4XDOLWp pOHYpH
&XJ\ &XJ\ )5 4XDOLWp PR\HQQH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF 4XDOLWp pOHYpH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF AXDOLWpP pOHYpH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF AXDOLWpP pOHYpH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF AXDOLWpP pOHYpH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF AXDOLWpP pOHYpH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF 4XDOLWp pOHYpH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF 4XDOLWp PR\HQQH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF 4XDOLWp PR\HQQH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF 4XDOLWp pOHYpH
(VWDYD\HU (VWDYD\HU OH /DF AXDOLWpP pOHYpH
(VWDYD\HU JRUHO )5 4AXDOLWp IDLEQH
)PWLJIQ\ )PWLJIQ\ AXDOLWp PR\HQQH
ORQWDJQ\ /HV $SUERJQHV 4AXDOLWp IDLEQH
ORQWDJQ\ *UDQGVLYD] 4XDOLWp IDLEQH




ORQWDJQ\ *UDQGVLYD] 4XDOLWp IDLEQH

ORQWDJQ\ ODQQHQV AXDOLWp PR\HQQH
6DLQW $XELQ 6DLQW $XELQ )5 AXDOLWp PR\HQQH
6DLQW $XELQ 6DLQW $XELQ )5 AXDOLWp PR\HQQH

5pSDUWLWLRQ GX SRWHQWLHO GH PLVH HQ JRQH

$YDQW GH GpEXWWW@HU OD &RUHE D SUpVHQWp SURMHWY SRXU O
GHPDQGHY GYfH[WHQVLRQ GH JRQH GIDFWLYLWpPp YRLU DQQH[H $ 3UpVH

$OGL 6XLVVH 6% %HOPRQW %UR\H 3URMHW GH GpYHORSSHPHQW
SDUFHOOH DGMDFHQWH j VRQ WHUUDLQ

5DPSH GH FKDUJHPHQW %HOPRQW %UR\H 3URMHW GH PLVH HQ ]F
EHWWHUDYHV DFWXHOOHPHQW QRQ H[SORLWpH DILQ GYfDXWRULV

%RVV\ &pUpDOHYVY 6$ ORQWDJQ\ 3URMHW GH S{OH GH SURWPpPLQHYV

=$&7 &XJ\ 3URMHW GH UpVHUYH GH JRQH GIDFWLYLWpPV j SUHQGU
GRQQpH OD VLWXDWLRQ DYDQWDJHXVH GX VLWH

/IH GHX[LgPH DWHOLHU DYDLW SRXU EXW GH GLVWULEXHU OHYV KD (
TXTHQYLURQ KD SURYHQDQW GHV UpVHUYHV MXJpHV GH © IDLEOH TX
Gp]RQDJH RX XQ FKDQJHPHQW GIDIIHFWDWLRQ YRLU DWHOLHU IHV J
GHV JRPPHWWHYV VXU OHV FDUWHV HQ EOHX UpVHUYHYV UpJLRQDOHV
UHSUpVHQWDQW FKDFXQH KD

/HV UpVXOWDWYV GHV JURXSHV GH WUDYDLO VRQW OHV VXLYDQWV YRLU
*URXSH
KD j (VWDYD\HU VXU 30HLQ 6XG FDU LO \ D XQ SRWHQWLHO | GpY|
KD j ORQWDJQ\ VXU %RVV\ &pUpDOHV 6%

/H UHVWH GHV KHFWDUHV GLVSRQLEOHV VHURQW SODFpV GDQV XGC
SDU OD UpJLRQ VHORQ OHV EHVRLQV

*URXSH
KD j (VWDYD\HU VXU 30HLQ 6XG
KD j &XJ\ FDU LO \ D XQ SRWHQWLHO GH GpYHORSSHPHQW SRXU

KD j ORQWDJQ\ VXU %RVV\ &pUpDOHYV 6% FDU OH SURMHW YD DYDQ
GH GpYHORSSHPHQW OLp j OD WHFKQRORJLH GITH[WUXVLRQ GH OD

KD j %HOPRQW %UR\H VXU $OGL 6XLVVH 6% FDU OH SRWHQWLHO G

*URXSH
KD j (VWDYD\HU VXU 30HLQ 6XG
KD j %HOPRQW %UR\H



KD j ORQWDJQ\ VXU %RVV\ &pUpDOHYV 6%

/H UHVWH GHV KHFWDUHV GLVSRQLEOHV VHURQW SODFpV GDQV XQ
SDU OD UpJLRQ VHORQ OHV EHVRLQV

*RXYHUQDQFH

6XU OH FDQWRQ GH )ULERXUJ j OD GLIIpUHQFH GX FDQWRQ GH 9DXG L
RUJDQH GH JHVWLRQ GHV JRQHV GIDFWLYLWpV 'H FH IDLW OfYREMHFW
VL GDQV OD %UR\H IULERXUJHRLVH LO \ D XQH YRORQWpP SROLWLTXH G
OHV DYDQWDJHV GIXQ WHO RUJDQH VRQW SUpVHQWpPV DLQVL TXH GHX
SUpVHQWDWLRQ =+ $WHOLHU IULERXUJHRLV

SUHPLHU VFp@XULKF XU OHV VLWHYVY GfLPSRUWDQFH VWUDWPJLTXH
&RKpUHQFH DYHF OH VWDWXW SDUWLFXOLHU GYfLPSRUWDQFH VWUI

8QLWp GH GRFWULQH = LPSRVpVY SDU OH FDQWRQ GH 9DXG SRXU Ol
UpJLRQDOH

8WLOH SRXU PHWWUH HQ SODFH GHV VWUDWpPJLHY GH SURPRWLRQ
8Q VHXO LQWHUORFXWHXU QRWDPPHQW SRXU OD 3URP)5 RX **%$

OHLOOHXUH UpDFWLYLWpPp SRXU OHV DLGHVY SRVVLEOHV )'5 * 135 F
UDSLGHPHQW DXSUqV GX SURVSHFW

'PPRQVWUDWLRQ GH OfLQWpUrwW GH OD FRPPXQH HW GH OD UpJLRC

'"HX[LgPH VFpQDIR@® FDU QRQ REOLJDWRLUH
6WULFWH DXWRQRPLH FRPPXQDOH
&RRUGLQDWLRQ DX FDV SDU FDV

7RXV OHV 6\QGLFV RQW pWp LQYLWpPV j YRWHU DX PR\HQ GTXQH SODW
SURSRVpPHV HW OH SUHPLHU VFpQDULR REWLHQW GHV YRL[ HW OD
PHWWUH HQ SODFH XQH FRRUGLQDWLRQ UpJLRQDOH HQ PDWLQUH GH ]R(
+ VRQGDJH %UR\H )5 3DU OD VXLWH XQ FDKLHU GHV FKDUJHV VHUD p
GH JHVWLRQ GRLW rWUH LQWpJUp DX SODQ GLUHFWHXU UpJLRQDO

$WHOLHU PDUV FRPPXQHV %UR\H YDXGRL)

'X SRLQW GH YXH YDXGRLV OfDQDO\VH GHV JRQHV GIDFWLYLWpPV GpPRC
i MXJHU OD TXDOLWp GHV JRQHV GIDFWLYLWpPV SRXU HQVXLWH SURSR\
FKDQJHPHQW GYDIIHFWDWLRQ RX OfDIIHFWDWLRQ HQ UpVHUYH VWL
VXUGLPHQVLRQQHPHQW UpJLRQDO $LQVL OD GHPL MRXUQpH GH Upl
VXLYDQWV

(YDOXDWLRQ GHV UpVHUYHV
OHVXUHV GH JHVWLRQ GX VXUGLPHQVLRQQHPHQW
*RXYHUQDQFH



/IHV 6\QGLFV RQW pWp UHJURXSpV VHORQ OHXU JRQH JpRJUDSKLTXH HQ
*URXSH + VHFWHXU $YHQFKHYV

1RP SUpPQRP &RPPXQH
*20(6 '$ 6,/9$ 6\0OYLH )DRXJ
7+e92= 20LYLHU OLVV\
9(5'21 OLFKHO 9X0O0O\ OHV |DFYV

*URXSH +* VHFWHXU 3D\HUQH

1RP SUpPQRP &RPPXQH
%211< &KDUOHV (GRXDUG &KHYURX][
*,9(/ '‘DQLHO &RUFHOOHV|SUqV 3D\HUQH
680, $ODLQ *UDQGFRXU
$55,*+, SKLOLSSH OHPEUH GX &RSLO
.h1~* (ULF 3D\HUQH

*URXSH * VHFWHXU 9DOEUR\H

1RP 3UpPQRP &RPPXQH
&26(1'$, &KULVWLDQ 9DOEUR\H
.$(6(5 7RQ\ +HQQLH]
025$1" %ODLVH 'RPSLHUUH| 9°
-$1 6WpSKDQLH 7UH\

*URXSH * VHFWHXU /XFHQV ORXGRQ

1RP SUpPQRP &RPPXQH
&5$86%= 6\OYDLQ +HUPHQFKHYV
-81* 6pEDVWLHQ IXFHQV
3,&&%5" 20LYLHU OHPEUH GX &RSLO
3,&2 &DUROH OHPEUH GX &RSLO

=RQHV GYDFWLYLWpPV

(YDOXDWLRQ GHV UpVHUYHV

$X FRXUV'BWHOLHU FKDTXH JURXSH HVW DPHQp j MXJHU OD TXDOLWp G
OD ]RQH JpRJUDSKLTXH TXL OHV FRQFHUQH /HV UpVHUYHV VHURQW p
ORFDOLVDWLRQ OD VXUIDFH OYDFFHVVLELOLWp OD PDVWULVH IRQF
SUpVHQWDWLRQ £ $SWHOLHU YDXGRLYV

(Q GpEXW GYDWHOLHU WRXV OHV JURXSHV RQW UHoX OHV GRFXPHQW\
TXYLOV GHYURQW DQDO\VHU

/HV ]JRQHV VHURQW pYDOXpHV HW FODVVLILpPHVY HQ FDWpJRULHYV
4XDOLWp pOHYpH



4XDOLWp PRVHQQH

4XDOLWp IDLEOH

/[HV UpVXOWDWY GH OfDWHOLHU VRQW OHV VXLYDQWY YRLU DQQH[H (

&RPPXQH |1f FDUWH|6HFWHXU 3RWHQWLHO
/8B $ 0 ,VOD] 4XDOLWp IDLEOH
/8B &{WHV DX[ 'DPHV 4XDOLWp IDLEOH
/8B &KpVDOOHV 4XDOLWp IDLEOH
/8B =, '"HUULQUH 5LFKH |4XDOLWp pOHYpH
IXEFHQV /8B $X *UHVDOH\ 4XDOLWp pOHY pH
/8B 'HUULQUH 7HUQHDX |4XDPOLWp PRAHQQH
/8B 3UpV 1LFDW\ 4XDOLWp IDLEOH
/8B AXDOLWp pOHYpH
/8B =. 3UD] OD ORUW 4XDOLWp PR\HQQH
&XUWLOOHV & 8B $X[ 9DXO[ 4XDOLWp PR\HQQH
02B /HV &RPEUHPRQWY |4XDOLWp IDLEOH
02B =, ORXGRQ AXDOLWp pOHYpH
ORXCRQ 02B &HQWUH 4XDOLWp pOHY pH
02B 1RUG 4XDOLWp pOHYpH
52B 8VVLQUHV AXDOLWp pOHYpH
PRSUD] 52B /HV ORLOOHYV 4XDOLWp PR\HQQH
6\HQV 6<B /JHV %RXUJqUHV |4XDOLWp pOHYpH
9XFKHUHQ|V 98B 9XFKHUHQV 4XDOLWp pOHYpH
7UH\WRUUHQV 75B /JHV OROOLHW 4XDOLWp IDLEOH
9$B BHLIQHX] 4XDOLWp pOHYpH
9$B &RPEUHPROW OH 3H|4XDOLWp IDLEOH
9$B 6RXV %RVVHW 4XDOLWp pOHYpH
9$B &KDPS GHV (VVHUw\ 4XDOLWp PRIHQQH
9DOEUR\H
9%$B ORQW -RU 4XDOLWp pOHYpH
9$B 0DUQDQG =, /HV /R]4XDOLWp pOHYpH
9$B 0DUQDQG =, /H &DQ 4XDOLWp pOHYpH
9$B 6DVVHO 4XDOLWp IDLEOH
+HQQLH] +=B &KDPS &RUER] |4XDOLWp IDLEOH




+=B &KDPS GH OD 6DXJH|4XDOLWp pOHYpH
'RPSLHUUH '3B /HV (WHUSLYV 4XDOLWp IDLEOH
&XUWLOOHV &8 $X[ 9DXO] 4XDOLWp IDLEOH
&9B (Q /RQJ 9HUQH] 4XDOLWp PR\HQQH
&KHYURX]
&9B /D *UqYH 4XDOLWp PR\HQQH
*5B (V 7TRUWHUH\UHYV 4XDOLWp PR\HQQH
"UDQGFRXU 4XDOLWp IDLEOH
*5B 6XV OD &{WH
&3B *UDQGV /RQJV &KDp|4XDOLWp pOHYpH
&3B SRXWH GHV 7URFKHY\ 4XDOLWp PRIHQRH
&RUFHOOHV-SUgV
3D\HUQH |&3B 5RXWH GH JUH\ERQQ| 4XDOLWp PRIHQRH
4XDOLWp pOHYpH
&3B (Q 5HPERVVRQ
3%$B $pURS{OH 4XDOLWp pOHY pH
3$B =, &KDPS $XEHUW 4XDOLWp pOHYpH
3$B =, /D 3DOOD] 4XDOLWp pOHYpH
3%$B 9XD] 9DXFK\ 4XDOLWp pOHY pH
- x 4XDOLWp pOHYpH
3D\HUQH |3%B =, *UDQGV 5D\HV
3$B /D ODODGDLUH 4XDOLWp pOHYpH
3$B $ OD &RXOD] 4XDOLWp pOHYpH
3%$B =, %RYHULH 4XDOLWp IDLEOH
3$B 5XH GH OD 9LJQHww| 4XDOLWp pOHYpH
3$B = OH 9HUOQH] 4XDOLWp PR\HQQH
$98B =, $YHQFKHV AXDOLWp pOHY pH
$9B =, 2XHVW AXDOLWp pOHYpH
4XDOLWp pOHYpH
$YHQFKHV| ®9B /H OLODY\
$9B (Q 3Up 9HUW AXDOLWp pOHYpH
$98B /H &DPSDQDQ 4XDOLWp PRVHQQH
$9B /D 9RVVDLOQH 4XDOLWp IDLEOH
4XDOLWp pOHYpH
ox00\ oHV IBEV &KDEUH\
9/B ORQWPDJQ\ 4XDOLWp IDLEOH




9/B 6DODYDX] 4XDOLWp IDLEOH
' = 4XDOLWp pOHYpH
gxGUHILQl®'B $ &RXUWHV 3DUWLH
OLVVA 0,B &KHPLQ GHV 6DXOHYV|4XDOLWp PR\HQRQH

OHVXUHV GH JHVWLRQ GX VXUGLPHQVLRQQHPHQW

/IRUV GX GHX[LgPH DWHOLHU FKDTXH JURXSH D WUDYDLOOp VXU OHV F
GHV PHVXUHV YLVDQW j JpUHU OH VXUGLPHQVLRQQHPHQW TXL UHSUpV
JRQHV GpILQLH ORUVY GX SUHPLHU DWHOLHU GRLW pYLGHPPHQW GpWHU

/HV PHVXUHV GH JHVWLRQ RQW pWp FODVVLILPHV HQ FDWPpJRULHV
'p]JRQDJH UHWRXU j OD JRQH DJULFROH QYfHVW SOXV XQH JRQH j

&KDQJHPHQW GYDIIHFWDWLRQ SDVVDJH GH OD JRQH GIDFWLYLWp
HQ IRQFWLRQ GH OfXWLOLVDWLRQ ]JRQH PL[WH JRQH FHQWUH HW

5pVHUYH VWUDWDPJILTXH VXUIDFH OLEUH GIXQ VHXO WHQDQW D°
IRQFLqQUH HW OD SRVVLELOLWp GYDFFXHLOOLU XQH HQWUHSULVH (

6WDWXW TXR DXFXQH PHVXUH DSSOLTXpH RQ ODLVVH OH VHFWH

$SUQV DYRLU GplLQL OHV PHVXUHV XQ ELQ{PH GH JURXSHV VIHVW |
OfDXWUH pTXLSH /H IHHGEDFN GH OfpTXLSH DGYHUVH HVW QRWLILp D
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Introduction

Accueil

Planning

Nes de fonctionnement



Planning

* Présentation — mise en contexte

* Atelier 1 — Evaluation qualitative des réserves

* Synthése des résultats

* Atelier 2 — Répartition du potentiel de mise en zone
* Présentation des résultats des groupes

* Atelier 3 — Gestion régionale des zones d’activités

* Conclusion

Regles de fonctionnement

* Régle du jeu
* La bienveillance et le non-jugement
* Le respect et I'écoute

* La co-construction

* Le role du facilitateur

* Garant du processus



Ice - breaker

Contexte

Contexte et objectifs de I'ateliers

Présentationde la méthodologie

Instruction des groupes



Pourquoi un atelier aujourd’hui ?

* Projet de PDR de la Broye : Mise en consultation du volet stratégique
en automne 2021

* Dans le volet stratégique : étude ad hoc sur les zones d’activités pour
répondre aux exigences cantonales

* Conclusion de l'étude :
* Potentiel de mise en zone de 5.5 ha
« |dentification des zones a vocation régionale
* Volonté de maintenir les réserves d’entreprises et les zones locales légalisées

* Aujourd’hui -> volet opérationnel : définir les mesures a inscrire au
R pour mettre en ceuvre la stratégie des zones d’activités

La classification des zones d’activités

» Zones d'importance cantonale (dont stratégique)
* Belmont-Broye — Le Paquier (Domdidier)
* Estavayer — Plein Sud (Estavayer-le-Lac)
e Saint-Aubin = AgriCo
* Rose de la Broye
» Zone d'importance regionale
* Montagny — Cousset
e Estavayer — Champ la Vigne
* Fétigny
» Sévaz




B Zone d'activités d'importance cantonale
" Zone d'activités d'importance régionale
B Autre zone d'activités

\
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Objectifs de I'atelier
1. Evaluation des réserves : qu’est-ce qu’on en fait ? ’

2. Répartition du potentiel de mise en zone : ou et combien ? _

3. Gouvernance: organe de gestion régionale : oui ou non?




Atelier 1 - Evaluation critiques des réserves

* Cadre cantonal :
* Analyser la pertinence des réserves existantes
* Possibilité de relocaliser les réserves non pertinentes

* Critéres

* Localisation
 Surface

* Accessibilité

* Maitrise fonciere
* Contraintes

* Etc...

Atelier 1 - Méthodologie

* Matériel
* Carte localisant les zones d’activités et les réserves
* Fiche d’identification des réserves — analyse multicritere

* Objectif : évaluer la qualité des réserves en co-construction
* Faible qualité
* Moyenne qualité
* Haute qualité

te : faible qualité => terrain a dézoner / changer d’affectation



2. Répartition du potentiel

* Potentiel = 5.5 ha + relocalisation des réserves non pertinentes
(résultat atelier 1)
* En zone cantonale et régionale : localisation + quota
* En secteur stratégique et autre zone (locale) : quota

* Criteres de localisation zone d’'importance cantonale et régionale
* A proximité d’un centre
* En continuité de la zone a batir |égalisée
* Bonne desserte TP et TIM
* Transports de marchandise en évitant les localités

iteres pour les autres zones (locales) : projet concret

Atelier 2 - Méthodologie

* Matériel
* Carte localisation les zones d’activités
* Grille d’analyse et de réflexion

* Objectif : répartir le potentiel de mise en zone de la Broye en co-
construction
* Pour les secteurs stratégiques : définir un quota
* Pour les zones d’importance cantonale : localisation + quota
* Pour les zones d’importance régionale : localisation + quota
* Pour les autres zones (zone locale) : définir un quota

ésenter le résultat de la réflexion aux autres groupes




Atelier 1 — Evaluation qualitative
des réserves

Atelier par groupe

Introduction pour 'atelier 2

* Présentation de 4 demandes soumises a la Coreb
* Commune de Belmont-Broye — Aldi
¢« Commune de Belmont-Broye — rampe a betterave
*« Commune de Montagny — Bossy Céréales

* Commune de Cugy — projets
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